
（６）事務局職員研修会の開催 
 
  法人の支部運営に関する事項について、支部事務局職員を対象として研修会を開催す

る。 
 
 
（７）支部統廃合後の取組み 

 
令和 6年 3月 31日を以って、支部内の支所が廃止された。今後も各支部をバックアッ

プしていくとともに、青森県ハトマークグループビジョン 2030に基づく効果的な協会運
営及び持続可能な運営基盤の維持・支援・整備等を行う。 

 
 
（８）会員名簿の発行 

 
会員業者の相互情報交換のため、会員名簿を作成し、会員業者へ配付する。 
 

事業活動収支の部 （単位：円）

当年度 前年度 増減

Ⅰ． 事業活動収入

1. 会費収入 33,611,000 34,343,000 ▲ 732,000

2. 従業者賦課金収入 13,396,000 13,430,000 ▲ 34,000

3. 入会金収入 4,000,000 4,000,000 0

4. 証交付料収入 600,000 600,000 0

5. 法定講習受講料収入 3,000,000 3,000,000 0

6. 資格試験受託料収入 5,970,800 5,997,000 ▲ 26,200

7. 家賃収入 1,224,000 1,224,000 0

8. 刊行物売上収入 450,000 500,000 ▲ 50,000

9. その他の収入 8,000,000 9,597,000 ▲ 1,597,000

10. 雑収入 2,803,300 2,804,300 ▲ 1,000

11. 受取利息 50 35 15

12. 特定預金受取利息 10 5 5

73,055,160 75,495,340 ▲ 2,440,180

Ⅱ． 事業活動支出

1. 事業費支出 69,104,000 62,720,220 6,383,780

(1) 事業費支出 48,413,000 44,619,470 3,793,530

苦情相談対応事業費支出 3,382,000 3,592,000 ▲ 210,000

人材育成事業費支出 14,770,000 13,602,970 1,167,030

情報提供事業費支出 6,950,000 5,190,000 1,760,000

地域社会貢献事業費支出 6,910,000 5,935,000 975,000

その他事業費支出 0 0 0

旅費交通費支出 1,162,000 987,000 175,000

通信費支出 2,170,000 2,065,000 105,000

事務用品費支出 1,134,000 1,120,000 14,000

印刷費支出 854,000 693,000 161,000

修繕費支出 1,211,000 1,253,000 ▲ 42,000

会館諸経費支出 1,305,500 1,550,500 ▲ 245,000

機器使用料支出 1,652,000 1,610,000 42,000

賃借料支出 945,000 980,000 ▲ 35,000

消耗備品費支出 280,000 210,000 70,000

水道光熱費支出 1,995,000 1,827,000 168,000

公租公課支出 980,000 945,000 35,000

保険料支出 402,500 399,000 3,500

負担金支出 2,310,000 2,660,000 ▲ 350,000
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(2) 事業人件費支出 20,691,000 18,100,750 2,590,250

給料諸手当支出 17,982,000 15,755,750 2,226,250

法定福利費支出 2,205,000 1,960,000 245,000

福利厚生費支出 504,000 385,000 119,000

２． 管理費支出 36,842,000 37,587,250 ▲ 745,250

(1) 管理費支出 23,404,000 25,261,500 ▲ 1,857,500

総会費支出 1,500,000 1,200,000 300,000

協議会費支出 1,300,000 1,200,000 100,000

理事会費支出 1,200,000 1,200,000 0

常務理事会費支出 600,000 600,000 0

幹事会費支出 1,400,000 1,620,000 ▲ 220,000

監査会費支出 450,000 450,000 0

委員会費支出 2,515,000 2,765,000 ▲ 250,000

総務経理委員会費支出 500,000 1,000,000 ▲ 500,000

旅費交通費支出 498,000 423,000 75,000

通信費支出 930,000 885,000 45,000

事務用品費支出 486,000 480,000 6,000

印刷費支出 366,000 297,000 69,000

修繕費支出 519,000 537,000 ▲ 18,000

会館諸経費支出 559,500 664,500 ▲ 105,000

機器使用料支出 708,000 690,000 18,000

賃借料支出 405,000 420,000 ▲ 15,000

消耗備品費支出 120,000 90,000 30,000

水道光熱費支出 855,000 783,000 72,000

渉外費支出 3,120,000 2,800,000 320,000

顧問報酬支出 300,000 300,000 0

交際費支出 1,160,000 960,000 200,000

慶弔費支出 300,000 300,000 0

新聞図書費支出 520,000 551,000 ▲ 31,000

公租公課支出 420,000 405,000 15,000

保険料支出 172,500 171,000 1,500

負担金支出 990,000 1,140,000 ▲ 150,000

雑費支出 1,210,000 1,180,000 30,000

その他事業費支出 300,000 2,150,000 ▲ 1,850,000

(2) 管理人件費支出 12,988,000 11,825,750 1,162,250

給料諸手当支出 9,492,000 8,665,750 826,250

法定福利費支出 3,095,000 2,815,000 280,000

福利厚生費支出 401,000 345,000 56,000

(3) 刊行物仕入費支出 450,000 500,000 ▲ 50,000

刊行物仕入費支出 450,000 500,000 ▲ 50,000

105,946,000 100,307,470 5,638,530

▲ 32,890,840 ▲ 24,812,130 ▲ 8,078,710

事業活動支出計（Ｂ）

事業活動収支差額（Ｃ）
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投資活動収支の部

当年度 前年度 増減

Ⅰ． 投資活動収入

1. 特定資産取崩収入 2,000,000 2,000,000 0

退職給与引当預金取崩収入 0 0 0

会館修繕預金取崩収入 0 0 0

運営基金預金取崩収入 2,000,000 2,000,000 0

減価償却預金取崩収入 0 0 0

2,000,000 2,000,000 0

Ⅱ． 投資活動支出

１． 特定預金取得支出 3,717,000 5,230,000 ▲ 1,513,000

退職給与引当預金支出 1,717,000 1,230,000 487,000

会館修繕預金支出 0 1,000,000 △ 1,000,000

運営基金預金支出 2,000,000 2,000,000 0

減価償却預金支出 0 1,000,000 △ 1,000,000

2． 固定資産取得支出 0 1,500,000 ▲ 1,500,000

3,717,000 6,730,000 ▲ 3,013,000

▲ 1,717,000 ▲ 4,730,000 3,013,000

財務活動収支の部

当年度 前年度 増減

Ⅰ． 財務活動収入

１． 借入金引当預金取崩収入 0 0 0

借入金引当預金取崩収入 0 0 0

0 0 0

Ⅱ． 財務活動支出

１． 長期借入金返済支出 0 0 0

長期借入金返済支出 0 0 0

0 0 0

0 0 0

8,229,477 17,406,002 ▲ 9,176,525

▲ 42,837,317 ▲ 46,948,132 4,110,815

42,837,317 46,948,132 ▲ 4,110,815

0 0 0

投資活動支出計（Ｅ）

科目

投資活動収入計（Ｄ）

予備費支出（Ｊ）

当期収支差額（Ｋ）

前期繰越収支差額（Ｌ）

次期繰越収支差額（Ｋ）＋（Ｌ）

投資活動収支差額（Ｆ）

科目

財務活動収入計（Ｇ）

財務活動支出計（Ｈ）

財務活動収支差額（Ｉ）
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